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AKTIVITÄTSMODELL-MATRIX

HERZ
hohe Wirkung nach Mission
geringe Rentabilität

BEHALTEN, ABER KOSTEN 
EINDÄMMEN

STOPP
geringe Wirkung nach Mission
geringe Rentabilität

BEENDEN ODER ABGEBEN

STERN
hohe Wirkung nach Mission
hohe Rentabilität

INVESTIEREN UND VER-
GRÖSSERN

GELDBAUM
geringe Wirkung nach Mission
hohe Rentabilität

WIRKUNG STEIGERN
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QUELLE:
Adaptiert von Bell, J., Masaoka, J. & Zimmerman, 
Nonprofit Sustainability: Making Strategic Decisions for Financial Viability (2010).
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